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 LATVIJAS PAŠVALDĪBU IZPILDDIREKTORU SANĀKSME

PROTOKOLS

2020.gada 10.janvārī
Rīgā

                                                             

  Nr.1.



                                          
Sanāksme atklāta       plkst. 10.00
Sanāksmi vada           LPIA valdes priekšsēdētājs I.Virsis.
Sanāksmi protokolē   LPIA priekšsēdētāja vietnieks G.Gogulis
Sanāksmē piedalās     skat. pielikumā dalībnieku reģistrācijas lapas.

Darba kārtība:

1. Efektīvas pārvaldības priekšnoteikumi.
2. LPIA valdes informācija.
3. Noziedzīgi iegūtu līdzekļu legalizācijas un terorisma un proliferācijas  finansēšanas novēršanas likuma prasības pašvaldībām.
4. Mantas pārdošanas līgumu virs 50 000 EUR saskaņošanas procedūra.
5. Pašvaldību budžetu aktualitātes 2020.gadā.
      1.§

Valsts Administrācijas skolas direktore Agita Kalviņa uzrunā pašvaldību izpilddirektoru asociācijas sanāksmes dalībniekus par efektīvas pārvaldības priekšnoteikumiem (prezentācija pielikumā).
Nauda dod varu. Jānosaka, kādi ir gada mērķi, un uz tiem jāiet. Lielākais kaitējums organizācijām ir vidējā līmeņa vadītāji, ja vien viņi nav labi apmācīti un ir vienā vilnī ar vadītāju un lojāli organizācijai.
Paaudžu motivācija. Visām paaudzēm vajadzību saraksti ir līdzīgi. Jaunākai paaudzei ir vēlme tikt saklausītai, būt organizācijas sastāvdaļai.
Svarīgākās lietas, kam jābūt darba vidē: darba saturs, kolektīvs, mērķis, darba vide, darba nozīmīgums, novērtējums, rezultāts. Kas ir tās lietas, kas liek strādāt? Kas ir tās lietas, kas neveicina darbu? Vai pēdējo 7 dienu laikā esmu saņēmis vai pateicis paldies par darbu?

Veiksmīgākās organizācijas ir tās, kas iet prom no strikti hierarhiskas pieejas. Par struktūru jālemj, kad ir skaidra stratēģija, mērķi. Vai struktūra atbalsta izvirzītos mērķus un noteikto stratēģiju.
Latvijas nākotnes organizācija: nav striktu amata aprakstu. Apraksta kompetences, ko sagaida no amata veicēja. Nosaka amata pienākumus un atbildību, procentus no kopējā darba apjoma. Vadītājiem nepārtraukti jāanalizē darbaspēka resurss: kādi viņi ir, vai atbilst darba veikšanai, ko var grozīt. Jāsāk ar vidējā līmeņa vadītājiem.
Vadītāji darbā jāņem pēc rakstura. Vadītājiem jāpasaka trūkumi un jāuzslavē, vienmēr jārunā ar darbinieku.
Kas labāks vadītājs nākotnes Latvijai: vīrietis vai sieviete? Nav nozīmes. Svarīgi ir rīcības un prasmes. Kompensē zināšanas.
Valsts administrācijas skola (VAS) pašvaldībām piedāvā on line mācības: ekonomika, iepirkumi, pretkorupcijas. 
Nākotnes organizāciju prioritātes (prezentācijā). Izmaksu vadība – sakām, ka naudas nav, prasām vairāk (veca pieeja). Jāpārskata funkcijas, procesi. Ekonomija 30%. Jauns, populārs rīks ministrijās un publiskajā sektorā – Leen. Cilvēkiem patīk darīt labas lietas organizācijai. Procesus pārskatīt jādod darbiniekiem, kuri nedarbojas stratēģiskās vadības līmenī. Pakalpojuma dizains. Izveido komandu, kas darbojas pakalpojuma sniegšanā. VARAM ir metodoloģija. Sakārtota sistēma dod efektu līdz 30%, laba vadītāja pakļautībā strādājot, efektivitāte ir 70%. Mērvienības valsts pārvaldē – darbinieku iesaistīšanas līmenis.
Mērķu definēšana. Labai stratēģijai jābūt uz vienas lapas. Organizācijas kultūru veido vadītājs.
Trūkumi atalgojuma mainīgās daļas sistēmai. Domā par bonusiem, nevis darbu. Lielāka problēma ir taisnīga atalgojuma sadale, lai saprot, par ko maksā. Jo zemāks atalgojums, jo svarīgāks tas ir (fiziskā darba veicējiem). Piemaksas ļoti precīzi jāsasaista ar darba rezultātiem.

Jaunā paaudze 30% aiziet prom no darba, ja nav ievadīšanas darbā, neparāda mērķus, rezultātus.
2.§

LPIA valdes priekšsēdētājs Ivo Virsis informē par aktuālajiem jautājumiem:

1.
LPIA sanāksme Rundālē 7.02. plkst. 10.00.
2.
LPIA 2020.gada sanāksmēs izskatāmie jautājumi.
3.
Dažādi jautājumi.
LPS padomniece Ināra Dundure informē par to, ka Izglītības un zinātnes ministrija uzdod pašvaldībām, kā tiek aprēķinātas skolu uzturēšanas izmaksas. Lūdz īpaši pievērst uzmanību.
3.§
Latvijas Zvērināto revidentu asociācijas juriste un AML jautājumu speciāliste Inga Krūmiņa – Noziedzīgi iegūtu līdzekļu legalizācijas un terorisma un proliferācijas  finansēšanas novēršanas likuma prasības pašvaldībām (prezentācija pielikumā).
MK 653. rīkojums. Lai noslēgtu līgumu ar revidentu, parakstītājam jāsniedz personu apliecinošu dokumentu kopija. Leģitīmais mērķis – pārliecināties, ka līguma parakstītājs ir identificējams trešām personām pēc identifikācijas dokumenta kopijas.
Politiski nozīmīgas personas statuss nozīmē padziļinātu izpēti, tai skaitā pētot, no kurienes pašvaldības ņem līdzekļus.
Ja paraksta dokumentu elektroniski, jāpievieno identifikācijas dokumenta kopija.

Pašvaldībām jāziņo Finanšu izlūkošanas dienestam (FID) par aizdomīgiem darījumiem. Aizdomīgu darījumu pazīmes ir FID mājaslapā. Dalās pa jomām. Nodokļu jomā likums par nodokļiem un nodevām 22.pantā, korupcijas jomā, terorisma jomā.

Valsts drošības dienestam ir vadlīnijas un lekcijas.

Valsts kontrole lūdza revidentiem: pamatlīdzekļu pārvērtēšana, grāmatvedības organizācija.

Zvērinātiem revidentiem apturēti 19 sertifikāti personīgu iemeslu dēļ.

4.§

Mantas pārdošanas līgumu virs 50 000 EUR saskaņošanas procedūra – VARAM Pašvaldību departamenta direktors Aivars Mičuls (prezentācija pielikumā).
Sākums – Par valsts budžetu 2020.gadam 56.pants.
56. pants. Līdz stājas spēkā likums par jauno administratīvi teritoriālo iedalījumu, pašvaldībai, tikai saņemot Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijas pozitīvu atzinumu par šajā pantā minēto darījumu atbilstību administratīvi teritoriālajai reformai un ilgtspējīgai novada attīstībai, ir tiesības:

1) uzņemties aizņēmumu saistības un sniegt galvojumus atbilstoši šā likuma 13.pantā noteiktajiem nosacījumiem, izņemot aizņēmumus un galvojumus, kas nepieciešami Eiropas Savienības un citas ārvalstu finanšu palīdzības līdzfinansētiem projektiem;

2) atsavināt pašvaldības kustamo un nekustamo mantu, kuras pārdošanas vērtība pārsniedz 50 000 euro un 0,1 procentu no pašvaldības pamatlīdzekļu vērtības.

VARAM mājāslapā būs kontaktpersonas, metodiskais materiāls.

1. Domes lēmums par mantas atsavināšanu. Jāpamato pārdošana.

2. Saskaņot ar pašvaldību, pie kuras plāno pievienot pēc ATR. Domes lēmums – nekustamajam īpašumam. Jābūt pamatotam.
3. Saskaņojumu sniedz 20 dienu laikā. Sola atbildēt pēc iespējas ātrāk.
4. Jāizpildās abiem nosacījumiem – īpašuma vērtība un vērtība no kopējiem pamatlīdzekļiem.
5. Ieguldījums kapitālsabiedrībās arī ir atsavināšana.
6. Var uzskatīt, ka Budžeta likums 2020.gadam ir nepārvarama vara. Ja tiek pārkāpti Atsavināšanas likuma termiņi, tad var to attaisnot (pamatot) ar Budžeta likuma normām.

7. Ministrijas lēmums nav administratīvais akts.

5.§

LPS padomniece Lāsma Ūbele informē par pašvaldību budžetu aktualitātēm 2020.gadā (par ieņēmumiem, aizņēmumiem u.tml.) – prezentācija pielikumā. 

Sanāksmi beidz       plkst. 14.00.
Sanāksmes vadītājs                                                                                      I.Virsis
Protokolēja                                                                                                   G.Gogulis
